
Camminando…. insieme…

per una Chiesa Sinodale

23 maggio 2023

Incontro Decanato di Appiano Gentile

Ufficio Parrocchie
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1. lettera del Vescovo «La cura dei beni della Chiesa» 

2. lettura della Chiesa oggi nel decanato di Appiano Gentile

3. sguardo al futuro: come sarà la Chiesa in questo decanato tra 10 anni? 

4. quali passi possiamo fare insieme nel decanato da un punto di vista economico? 

5. referente parrocchiale e/o decanale e ….

6. Ufficio Parrocchie, in ascolto della Parrocchia

7. tre scelte della Diocesi in aiuto alle parrocchie

8. una proposta: la commissione diocesana per la lettura del territorio

9. due sfide ci attendono in questi anni…. E tre attenzioni nell’immediato…
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PERCHE’ QUESTO INCONTRO?



a. Attraverso la gestione dei beni la Chiesa presenta il suo volto al mondo e anche così annuncia 

il Vangelo… la cattiva amministrazione compromette la testimonianza stessa…

b. Nel contesto mutato i consiglieri del CAEP sono chiamati a mettere la loro competenza a 

disposizione

c. Le decisioni si impongono. Le vie da percorrere sono intuibili, ma percorrerle è molto 

impegnativo

d. Alcune strutture devono essere riqualificate, anche modificandone la destinazione

e. Altre possono riprendere nuova vita ad essere condivise anche per attività di decanato

f. Per altre è saggio provvedere alla alienazione: è saggio considerare i valori in gioco, valutare 

l’acquirente per perseguire le stesse intenzioni pastorali (cfr. decreto sopra i € 250.000,00)

g. La mentalità della condivisione dei beni si forma e si educa, nelle comunità cristiane ed in 

particolare in coloro che condividono la responsabilità della amministrazione dei beni, con 

esercizi concreti di riflessione, di pratiche solidali, di prudenza e di discernimento.

h. La ricerca del referente parrocchiale e decanale: per la corresponsabilità dei laici nella 

tessitura di rapporti tra enti e tra il territorio e gli uffici diocesani

1. Lettera del Vescovo,

    «La cura dei Beni della Chiesa»
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2. Lettura della Chiesa oggi nel decanato di Appiano Gentile

2015 2023 annotazioni

Popolazione 52.881 53.312

Chiese parrocchiali 17 17 In 13 Comuni

Comunità Pastorali 2 4 Coinvolgono 13 Parrocchie

Chiese sussidiarie 19 19 13 chiese suss.- 4 cappelle - 2 santuari

Oratori 17 17 ?? Ristrutturati o costruiti negli ultimi 10 anni

?? aperti tutto l’anno, ?? esperienza estiva

Preti 29 13 5 Parroci, 1 Vicari PG, 7 Altri Vicari-residenti

Comunità Religiosi/e 6 4 Che hanno un servizio diretto in parrocchia

Scuole parrocchiali 1 1 1 Scuola dell’infanzia 

10 scuole di Fondazioni/associazioni

Parrocchie con dipendenti ?? per servizio pastorale - ?? in ambito scuola

TFR accantonato 1 totalmente

Parrocchie che hanno ricevuto 

contributi per le strutture
(negli ultimi 10 anni)

?? Contributi diocesani

?? Contributi CEI

Debiti 3 257.682,95 (1 fido, 1 mutuo, 1 tasse)
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3. Sguardo al futuro: come sarà la Chiesa

 in questo decanato tra 10anni?

2015 2023 2033 Annotazioni

Popolazione 52.881 53.312

Chiese parrocchiali 17 17

Comunità Pastorali 2 4

Oratori 17 17 ? aperti tutto l’anno, ? esperienza estiva

Preti 29 13 Nei prossimi 6 anni al massimo avremo 78 preti,

300 in meno tra morti e feriti, oltre 20% del clero

Comunità Religiosi/e 6 4 Che hanno un servizio diretto in parrocchia

Scuole 1 1

Strutture sportive 17 15 ? Campi di calcio da 11 - ? Altri campi da gioco – 

? Palestre e/o tensostrutture

Cinema e teatri 1 1
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4. Quali passi possiamo fare insieme 

 nel decanato da un punto di vista economico?

1. La procura

Attraverso la procura il Parroco può conferire a un terzo il potere di compiere atti in nome e per conto 
della parrocchia. Può essere speciale (per un solo atto), generale (per tutti gli atti della parrocchia), 
generica (tutti gli atti relativi ad uno specifico ambito, es. scuole materne). Ovviamente il rappresentante 
ha gli stessi limiti del rappresentato ((es. autorizzazioni canoniche), è a tempo e può essere revocata 
quando si vuole. Può essere data ad un presbitero/diacono, volontario, dipendente stessa struttura.

2. Il Consorzio 

E’ un contratto attraverso il quale uno o più imprenditori istituiscono un’organizzazione comune per la 
disciplina o per lo svolgimento di determinate fasi delle rispettive imprese. In questo modo si risparmia sia 
per l’IVA che per i contratti (circa il 25% in meno), essendo un socio del Consorzio.

3. Comodato d’azienda

La gestione da parte di un’unica parrocchia di più attività commerciali distinte permette una più facile 
condivisione dei dipendenti (mediante distacco) ed anche la costituzione di consorzi per alcuni servizi 
(pulizia, segreteria,…)

4. La riforma del terzo settore? … e il ramo d’azienda

Lo strumento previsto dal Codice TS e dalla disciplina IS è il ramo; è necessario adottare un regolamento, 
destinare un patrimonio…possono confluire tutte le attività di interesse generale (scolastica, ospitalità, 
beneficenza); i vantaggi sono autonomia patrimoniale del ramo, il 5x000, i rapporti con la PA e una nuova 
governance (Consiglio e direttore oltre il parroco…) attendiamo però maggiori informazioni…..
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5.referente parrocchiale e decanale

Con tale accezione ci riferiamo ad una o più persone in vari ambiti che abbiano 

competenze mirate sia da un punto di vista pastorale che soprattutto giuridico, 

tecnico, amministrativo…. A lui si potrebbe dare una procura……

Certo di fronte alla gratuità non ci sono alternative, nulla vieta però che possa avere 

un compenso a fronte dell’impegno profuso….; per questo e non solo può anche 

essere inter-parrocchiale

Quali realtà decanali oggi sono presenti e funzionano:
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Referente 2023 annotazioni

Referente parrocchiale ?? Parrocchie coinvolte

Referenti decanali

Realtà 2023 Parrocchie coinvolte

Caritas

Pastorale Giovanile



8. Nel sito della Diocesi potrete trovare la 

pagina dell’Ufficio Parrocchie all’indirizzo:
www.chiesadimilano.it/ufficioparrocchie

In questa pagina potrete trovare tutti 

i riferimenti degli account, 

indicazioni utili sui vari argomenti 

quali lavori, assunzioni, rendiconti, 

bandi, operazioni finanziarie e 

immobiliari, contributi, ecc.

Troverete inoltre le bozze dei 

contratti più comuni e le relative 

istanze da presentare in Curia. 
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6. Ufficio Parrocchie, dialogando tra Curia e Parrocchia



L’ufficio Parrocchie…in ascolto della parrocchia

 L’ufficio Parrocchie è il tramite diretto tra Curia e Parrocchia per quanto riguarda l’ambito 
amministrativo nella valutazione pastorale.

 Don Paolo, responsabile, è a disposizione per un confronto sulle scelte pastorali da 
intraprendere, prima ancora di definire il come, il quando e il perché…. 

 L’account, riferimento diretto con le parrocchie, è a disposizione per qualsiasi chiarimento 
riguardante le problematiche delle Parrocchie; l’account di questo decanato è Achille Invernici e 
il suo indirizzo di posta elettronica è accountzona2@diocesi.milano.it

 una volta inquadrato il problema, si avvale poi degli Uffici Consulenza e Autorizzativo per 
l’approfondimento di tutte le tematiche tecniche, giuridiche e finanziarie e dell’Ufficio 
Avvocatura per le problematiche legali;    

 oltre che per la fase autorizzativa, è a disposizione per valutare e consigliare il Parroco 
sull’opportunità di una possibile operazione e su come procedere di fronte ad una particolare 
problematica.  

Un consiglio: prima di intraprendere una nuova operazione (lavori, vendita, contratto, ecc.) è 
opportuno che il Parroco contatti il proprio account per definire come procedere, per chiarire ogni 
eventuale dubbio ed evitare di prendere iniziative o impegni vincolanti con terzi che possano avere 
spiacevoli e onerose ricadute sulla Parrocchia.
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7. Tre scelte della Diocesi in aiuto alle parrocchie

Modalità Situazione 

parrocchie 2023

annotazioni

GAD 12 Oggi il 75 % circa delle parrocchie 

in diocesi ha aderito

Assicurazione Cattolica 

piano A
7 Oggi 876 parrocchie (80% circa)

 in diocesi ha aderito

Assicurazione Cattolica 

piano B
5 Oggi 178 parrocchie (15% circa)

in diocesi ha scelto questo piano

Altra Assicurazione 0 Oggi 53 parrocchie (5% circa)

hanno scelto così

28 Religiosi, 25 Diocesani

Debiti oltre € 250.000,00 0 27 parrocchie in diocesi (circa il 2%)

Debiti tra € 100.000,00 

e € 250.000,00
2 88 parrocchie in diocesi (circa l’8%)
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PROGETTO DIOCESANO

“ANALISI STRUTTURE 

PARROCCHIE/COMUNITÀ 
PASTORALI/DECANATO”

Ufficio Parrocchie
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8.una proposta: la commissione diocesana 

   per la lettura del territorio



Il lavoro della commissione è al servizio della missione della Chiesa, della presenza delle realtà 

cristiane e della loro capacità di animazione del territorio e dei diversi ambienti di vita. 

Per questo motivo occorre radicare tutto il lavoro dentro un percorso di ascolto e di 

discernimento pastorale, non solo tra parrocchie e Diocesi, ma innanzitutto all’interno 

delle stesse comunità.

In sintonia con il cammino Sinodale voluto da Papa Francesco è utile che il parroco e la 

diaconia lavorino sia con gli organismi di partecipazione parrocchiali/di comunità (consigli 

pastorali e affari economici) sia con gli organismi decanali (Assemblea Sinodale, fraternità del 

clero), per sviluppare una lettura della situazione che trovi il senso originario delle strutture e 

delle iniziative pastorali, e la loro capacità di tenuta nel tempo.

Sarà utile che all’inventario tecnico che si andrà costituendo, corrisponda anche la creazione di 

un inventario delle pratiche e delle iniziative pastorali che la Chiesa ha saputo far nascere 

in questo territorio e che intende sostenere e proseguire. 

Ai bilanci economici e strutturali è utile affiancare dei bilanci di missione e di azione pastorale, 

così che la valutazione che si intende compiere possa tenere conto di tutti gli elementi in 

gioco.

Introduzione generale
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Iter procedurale e soggetti coinvolti

Parroco/Responsabile 
Comunità Pastorale e clero 

presente

CPP e CAEP Comunità

Tecnico Parrocchiale/Consulta

Vicario Generale

Vicario Episcopale

Decano

Assemblea Sinodale Decanale

Ufficio Parrocchie

Soggetti coinvolti 

a - Presentazione del progetto diocesano alla Parrocchia/Comunità Pastorale a cura del 

decano e dell’Ufficio Parrocchie   

b - Verifica del patrimonio immobiliare e finanziario a disposizione delle 

Parrocchie/Comunità Parrocchiale 

c – Istruzione del lavoro di rilettura pastorale e redazione della relazione a cura della 
Parrocchia/Comunità Pastorale 

d - Verifica della Relazione Pastorale e dell’analisi tecnica delle strutture a cura della 

«Commissione Diocesana per la rilettura del territorio diocesano»;  predisposizione 

«comunicazione d’indirizzo» a cura dell’Ufficio Parrocchie 

e – Inoltro della «Comunicazione di indirizzo» all’Assemblea Sinodale Decanale per un 

parere in merito.

f – Verifica del parere espresso dall’Assemblea Sinodale Decanale a cura della 

«Commissione» e stesura definitiva della «Comunicazione di indirizzo»

Iter procedurale

g– Presentazione «comunicazione d’indirizzo» alla comunità parrocchiale/Pastorale a 

cura del Vicario Episcopale, il decano e l’Ufficio Parrocchie.
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9. Due sfide ci attendono in questi anni….

 1. CAMMINO SINODALE NELLE SCELTE PASTORALI DEL CAEP, che porti a 

confrontarsi anche con le parrocchie della propria Comunità Pastorale, 

qualora esista, e anche con quelle della città e/o parrocchie vicine.

 2. CALO DEI SACERDOTI che incide sia nella presenza certa in ogni parrocchia 

sia nel permanere nella stessa comunità. Di fatto 1/3 dei preti ha oltre 

70anni: ad esempio, come destinare le canoniche anche da un punto di vista 

amministrativo?
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…. e tre attenzioni nell’immediato….

1. VIC (verifica interesse culturale) : tutti gli immobili della Chiesa che 

hanno più di 70 anni sono soggetti a tutela (art. 10,12 D.Lgs 42/2004) da parte 

del Ministero della Cultura; è sempre necessario per ogni atto di trasferimento 

di ogni immobile.

2. CER (vedi  comunicazione GAD del 31.03.2023 entro il 26 aprile 2023)

3. TFR DEI DIPENDENTI DELLA PARROCCHIA: occorre essere previdenti (per le 

modalità è bene sentire gli uffici competenti della Curia)



«Insieme con la gratitudine, faccio giungere a voi tutti il mio 

appello per chiedere il vostro contributo a far crescere nelle 

nostre comunità la giusta sensibilità per l’aspetto materiale, 

amministrativo, gestionale delle parrocchie e degli enti collegati: 

la trasparenza e la competenza contribuiscono a mostrare 

il volto di una Chiesa che in ogni sua azione, 

anche nella gestione dei beni, 

vive la sua missione a servizio dell’annuncio del Vangelo….»
(Mons. Mario Delpini)

«Ho chiesto a don Paolo di rendersi presente in vostre riunioni decanali per raccogliere le 

risonanze e i suggerimenti per continuare a riflettere sulla materia, per non ritardare 

decisioni che sono costruttive se sono tempestive….» (cfr. lettera del Vescovo ai CAEP)

* Quale ruolo può svolgere la Curia per aiutare le Parrocchie nell’ambito amministrativo? 

* E le parrocchie come possono aiutare la Curia nella gestione dei beni ? 

Grazie e volentieri vi ascolto….
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